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Mit seiner HA&P Beratungsgesellschaft optimiert CEO und Grinder
Harald Agel Prozesse in Krankenhausern, sodass medizinische Versorgung
und Digitalisierung effektiv ineinandergreifen. Um das Klinikmanagement

mit Hilfe von kunstlicher Intelligenz weiter zu verbessern, lieB3 er sich durch
eine Beratung Uber das RKW Hessen fachkundig unterstutzen.

ie lasst sich der Weg von Patientinnen und Patienten

so gestalten, dass die Kapazitaten in Krankenhausern

optimal genutzt werden? Als Mitglied der Beratungs-
gruppe HSP-GPC flr Digitalisierung & IT-Sicherheit ist die Firma
HA&P mit Sitz in Maintal darauf spezialisiert, digitale Lésungen im
Gesundheitswesen zu implementieren. ,Durch unsere intensive
Arbeit mit Kliniken haben wir eine groBe Praxisnahe®, erzahlt
Harald Agel. Um die Vorteile von Kl vor allem im Entlassmanage-
ment noch passgenauer einzusetzen, lieB sich der Betriebswirt von
wissenschaftlicher Seite begleiten — mit einer vom Land Hessen
geforderten Digitalisierungsberatung. Prof. Dr. Lutz Anderie,
Professor fur Wirtschaftsinformatik an der University of Applied

Vortrag zum Thema Kl im Gesundheitswesen

Harald Agel

Sciences in Frankfurt, stand ihm als Experte zur Seite. Er berat
Unternehmen dabei, kinstliche Intelligenz sowie Konzepte aus der
Gaming-Welt in Managementablaufe zu Gberflhren.

Gemeinsam entwickelten Agel und Anderie ein Programm, bei
dem die Kl den gesamten Klinikaufenthalt analysiert. Angefangen
beim Aufnahmegespréach. ,Der Entlassungstag kann dank Kl frih-
zeitiger bestimmt werden®, erlautert Agel. Wartezeiten lassen sich
minimieren, die Nachsorge kann schneller beginnen, die Planung
wird verlasslicher und genauer. ,Da sich die Verweildauer in der
Regel verkUrzt, ergeben sich betriebswirtschaftliche Ersparnisse®,
so Agel. Auch das Thema Datensicherheit gehdrt zu dem in der
Beratung entstandenen Modell, ausgerichtet an den Standards
des EU Al Act. Ein Projekt mit Zukunft. ,Wir sind mit 60 Kliniken
in Hessen im Gesprach, die an der Umsetzung interessiert sind,
sagt Experte Anderie.

Die beiden Pioniere mdchten weiter zusammenarbeiten. lhre
Ergebnisse prasentieren sie zudem in Vortragen und Artikeln sowie
auf Fachmessen. ,Das Projekt hat einen hohen Anspruch und
groBen sozialen Impact®, erklart Dr. Patrick Keller, Projektleiter
Beratung beim RKW Hessen in Kelsterbach, der die Beratung
koordiniert hat. ,Die Kooperation mit dem RKW Hessen lief
hervorragend®, resumiert Agel. ,Verwaltungsarm und einfach in
der Durchftihrung. Eine sehr positive Erfahrung.” mzg
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E-Mail: p.keller@rkw-hessen.de
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Seit der Grindung 1929 hat sich die Firma Pieé
in Reichelsheim nordlich von Frankfurt von einer
Schlosserei zum erfolgreichen Metallbaubetrieb
entwickelt. Um die Produktion umweltschonen-
der aufzustellen und soziale Ziele umzusetzen,
lieBen sich Nancy Pieé und ihr Team durch eine
Beratung nachhaltiges Wirtschaften unterstutzen.

lechverarbeitung und Pulverbeschichtung sind die Spezial-

gebiete der Firma Pieé. 38 Mitarbeitende fertigen kleine

und mittlere Serien sowie Nischenprodukte und beliefern
Branchen von Medizintechnik Uber Maschinenbau bis zu Halb-
leiterindustrie. Ein mit Herz und Know-how gefuhrter Familienbe-
trieb: Feinmechanikermeister Thomas Pieé hat die Geschaftsfih-
rung inne. Sein Sohn Nikolai wird die Firma als Metallbaumeister
Ubernehmen. Und seine Frau Nancy, Prokuristin bei Pieé, hat sich
unter anderem dem Thema Nachhaltigkeit verschrieben.

»+Aus unserem Kundenkreis, aber auch von Banken, kamen zu-
nehmend Fragen, wie nachhaltig unsere Produktion ablauft”, sagt
Nancy Pieé. Die Unternehmerin wollte die Aktivitaten ihrer Firma
daher von Grund auf evaluieren und dokumentieren. Bei der kos-
tenfreien Einstiegsberatung nachhaltiges Wirtschaften Uber das
RKW Hessen erhielt sie erste Informationen. Darauf aufbauend
nahm sie eine ausfuhrliche Beratung nachhaltiges Wirtschaften in
Anspruch — geférdert vom Land Hessen. ,,FUr uns ist das ein tolles
niedrigschwelliges und kostengunstiges Angebot", erklart Pieg.

Gemeinsam mit Nicolle Petrasch, die die Beratung als Expertin
Ubernahm, erstellte sie einen Nachhaltigkeitsbericht, basierend auf
dem Standard des Deutschen Nachhaltigkeitskodex. ,Wir haben
festgestellt: Wir machen schon ganz schén viel richtig, mussen
das aber auch darstellen und uns dann fragen: Was kdnnen wir
noch verbessern?“, so Pieé. ,Bei produzierenden Unternehmen
gibt es viele Hebel, um Ressourcen und Energie einzusparen®,
sagt Selina Turck, Projektleiterin Beratung und Nachhaltigkeit
beim RKW Hessen, die die Beratung begleitete. Sie betont, dass
zu einer nachhaltigen Entwicklung unbedingt auch soziale und
Okonomische Aspekte zahlen.

Von Okostromnutzung tiber Schmutzwasserentsorgung bis zum
Gesundheitsmanagement sind Engagement und Ziele bei Pieé
nun gut strukturiert nachzulesen. Die Ergebnisse sollen kiinftig
auch auf der Webseite prasent sein. Eine starke Investition:

in Umwelt und Miteinander, in die Firma und das

eigene Branding. Mzg El o
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Thomas und Nancy Pieé
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TITELSTORY
GRUNDUNG DES JAHRES

GRUNDUNG MITTEN
IM GRUNEN

Baume pflegen, unterstutzt von Drohnen. Um diese
innovative Idee umzusetzen, nahm Adrian Glonek
eine vom Land Hessen geforderte Grindungs-
beratung in Anspruch. Der starke unternehmerische
Geist macht die Firma Arbor Tactics fur das Team
des RKW Hessen zur ,,Grindung des Jahres 2025

enschen, Baume, Technologie“ lautet das Motto,

mit dem Adrian Glonek seine Firma Arbor Tactics in
» Wetzlar betreibt. ,,Ein Baum wéchst Uber Jahrzehnte
hinweg®, erzahlt der Inhaber. ,Wenn ein Baum krank ist oder
stirbt, ist das schlecht fur alle.“ Um die Diagnostik und Pflege von
Baumen schneller, sicherer und kostengunstiger zu gestalten, hat
er den Prozess mit moderner Technologie revolutioniert. Seine
Drohnen lasst er zwischen Zweige und in hohe Kronen fliegen, um
ein Lagebild von Schaden oder auch Vogelnestern zu erhalten.
Erst nach der digitalen Analyse klettert er mit Hilfe von Seilen
selbst in den Baum, um diesen gezielt zu beschneiden. Dank
der Drohnen kann er die Zustande der Pflanzen kontinuierlich
Uberwachen und auch groBe Grinflachen Uberfliegen, um
Baumkataster und Pflegeplane zu erstellen.

,Bei Adrian Glonek war ganz eindeutig der Wunsch zu spren,
sich selbstverantwortlich etwas Eigenes aufzubauen®, sagt Jens
Olbrich von der Firma exact Beratung, der die Grindung als
Experte begleitet hat. Die Herausforderung bestand darin, die
Idee in einen Businessplan zu UberfUhren und Aspekte wie die
Erlaubnis der Drohnenfllige zu klaren. Dank der guten strategi-

Dank der Beratung
habe ich verstanden,
wie Burokratie und
Business wirklich funk-
tionieren. Ansonsten
hatte ich keine Firma
grunden konnen.*

Geschaftsfuhrer Adrian Glonek

schen Planung gewahrte ihm seine Bank schlieBlich einen Kredit.
Und Glonek kann nun private, gewerbliche und kommunale
Auftraggebende mit seiner Dienstleistung versorgen.

,Dank der Beratung habe ich verstanden, wie Blrokratie und Bu-
siness wirklich funktionieren®, bilanziert Glonek. ,Ansonsten hatte
ich keine Firma griinden kénnen.” Beim Sprechtag der IHK Lahn-
Dill hatte er sein Projekt vorgestellt. ,Die drohnen-basierte Baum-
diagnostik ist ein zukunftsfahiges Verfahren, das echten Mehrwert
bietet”, erlautert Selina Turck, Projektleiterin Beratung und Nach-
haltigkeit beim RKW Hessen, die die vom Land Hessen geftrderte
Beratung in die Wege leitete. Um solche Best Practice-Beispiele
hervorzuheben, hat das Beratungsteam des RKW Hessen aus
Kelsterbach und Kassel die Auszeichnung ,,Grindung des Jahres*
geschaffen — mit Arbor Tactics als erstem Preistrager. mzg
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AdrianiGlonek im Einsatz

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
Selina Tiirck

Telefon: 0 61 07 / 9 65 93-45
E-Mail: s.tuerck@rkw-hessen.de
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V.I.n.r.: Roman Fallenblchel mit dem 15-Monate alten Sohn,
Heinz-Werner Steuber und Marina Fallenblichel

eit 1985 fuhrte Heinz-Werner Steuber den Beherber-

gungsbetrieb im Landkreis Waldeck-Frankenberg in

fUnfter Generation. Landschaftlich schon gelegen am
Rand von Sauer- und Ederbergland bietet das Haus neben
15 Gastezimmern und einem Appartement ein Restaurant —
geoffnet auf Anfrage fur Feierlichkeiten und fur die Halbpen-
sion — sowie Gemeinschaftskiiche, Seminarraum, Kegelbahn
und Garten. Zum 1. Januar 2026 hat Marina FallenbUchel
den Landgasthof Gbernommen. Heinz-Werner Steuber ar-
beitet als Seniorchef weiter in Catering und Ktche mit. Eine
familiare Ubergabe, die dennoch gut geplant sein will. Zumal
die neue Geschaftsflihrerin auch ihre beiden Schwestern fair
auszahlen mdéchte.

»Ich habe mir zun&chst Rat bei der IHK Kassel-Marburg
geholt, die mir das RKW Hessen empfohlen hat*, erzahlt Ma-
rina FallenblUchel. Thomas Fabich, Prokurist und Buroleiter
Kassel des RKW Hessen, organisierte eine Grindungsbera-
tung mit dem Ziel der Ubernahme, die vom Hessischen Wirt-
schaftsministerium geférdert wird. ,Wir sind sehr dankbar flr
die Unterstiitzung. So eine Ubernahme ist so umfangreich,
dass wir das nicht alleine geschafft hatten®, sagt die gelernte

IHR ANSPRECHPARTNER
Thomas Fabich

Telefon: 05 61 / 93 09 99-2
E-Mail: t.fabich@rkw-hessen.de
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Marina Fallenbtchel Gbernahm den Landgasthof Steuber
in Neuludwigsdorf von ihrem Vater. Eine vom Land
Hessen geférderte Grindungsberatung mit dem Ziel

der Nachfolge half inr dabei, diesen Prozess strukturiert
anzugehen. Dass dieser Ort erhalten bleibt, ist ein wich-
tiges Zeichen fur die Region. Daher wahlte das RKW
Hessen das Projekt zur ,Nachfolge des Jahres 2025

Hotelkauffrau. Schritt fir Schritt zur Seite stand ihr Marcus Kriegel von
NordKurs Consulting, der die Beratung im Auftrag des RKW Hessen
als Experte Ubernommen hatte.

Um die Ablaufe besser zu verstehen, Ubernachtete Kriegel im Landgast-
hof. ,Mich hat die familidre Atmosphére sehr beeindruckt®, erzahlt er.
Vor Ort stieg er mit allen Beteiligten intensiv in die Konzeption ein. Im Fo-
kus stand, einen fundierten Businessplan zu erstellen, um Bankgespra-
che vorzubereiten und die Finanzierung zu sichern. Dazu zahlte auch die
Neukalkulation von Preisen, Personal- und Wareneinsatzkosten.

,Hotellerie und Gastronomie sind anspruchsvolle Themen, insbesonde-
re im landlichen Raum®, so Fabich. ,Orte wie der Landgasthof Steuber
sind wichtige soziale Treffpunkte und haben zugleich groBes Potenzial,
neue Zielgruppen anzuspre-

chen — etwa aus dem Wander-,
Winter- und Motorradtourismus.®
Das RKW Hessen hat sich daher
entschieden, dem Landgasthof
Steuber die neu ins Leben gerufe-
ne Auszeichnung ,Nachfolge des
Jahres* zu verleihen. mzg
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ENERGIEBERATUNG

IN KOOPERATION ERFOLGREICH FUR KMU

IN DER REGION KASSEL

Seit Ende 2024 arbeiten die Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH (WFG) und das Projektteam
,=Energieberatung fur Unternehmen*® (EfU) beim RKW Hessen eng und vertrauensvoll zusammen.

Hier verbindet sich regionale Nahe mit hessenweiter Expertise rund um Energieeffizienz und den

passenden Fordermoglichkeiten.

ie Wirtschaftsférderung Region Kassel ist zentrale

Ansprechpartnerin fir Unternehmen in ihrer Region. Ob

Ansiedlung, Wachstum, Transformations- oder Investiti-
onsvorhaben — das Team fungiert als Brlicke zu lokalen Verwal-
tungen, Behorden und wirtschaftlichen Netzwerken, um unter-
nehmerischen Anliegen Gehor zu verschaffen. Haufig ist die WFG
erste Anlaufstelle bei neuen Vorhaben, tbernimmt eine fundierte
Erstsondierung und bindet anschlieBend gezielt spezialisierte
Partner ein. Nicole Holzapfel, Prokuristin bei der WFG, unter-
streicht: ,Gute Firmenbetreuung heiBt, Unternehmen bei inrem
Anliegen professionell abzuholen, Fragestellungen kompakt zu
klaren und tragfahige Losungswege aufzuzeigen.”

Kristallisieren sich in Gesprachen mit Unternehmerinnen oder
Unternehmern der Region Kassel Plane fur Investitionen in Ener-
gieeffizienz oder nachhaltige BaumaBnahmen heraus, riicken ent-
sprechende Férdermaoglichkeiten in den Fokus. Hier setzt Wiebke
Mense, Projektleiterin Firmenbetreuung mit Schwerpunkt Férder-
programme, an. Sie berat Unternehmensverantwortliche und
Grindende zu verschiedenen Férdermoglichkeiten und verknUpft
sie gezielt mit den richtigen Ansprechpersonen, beispielsweise bei
der hessischen Forderbank WIBank oder beim Projektteam EfU
des RKW Hessen. ,Offentliche Férderung von Investitionen aus
der Wirtschaft erfordern einen gewissen Vorlauf. Wir organisieren

Nicole Holzapfel (links) und Wiebke Mense

die Gesprache mit den hessischen Forderberatern, um den Kla-
rungsprozess fur die Unternehmensverantwortlichen so effizient
wie mdglich zu gestalten®, beschreibt sie ihre Rolle.

Seit Ende 2024 begleitet Wiebke Mense Unternehmen mit groBe-
ren Investitionsvorhaben bei den kostenfreien Online-Energie-
impulsberatungen von Ingenieur Sasa Petric beim RKW Hessen.
Er berat Unternehmen zu ihren individuellen Fragestellungen

zu Energieeffizienz und versorgt sie mit technischem und or-
ganisatorischem Know-how, um nachste Schritte in Richtung
weiterfUhrender Programme fur Beratung und Investitionen in der
Férderlandschaft in Angriff nehmen zu kénnen. ,Hier greifen die
regionale Verankerung der WFG und unsere langjahrige hessen-
weite Energieberatungskompetenz effizient ineinander — eine
echte Win-Win-Situation flir Unternehmen in der Region Kassel*,
betont Sasa Petric.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit zeigt: Wenn regionale Wirt-
schaftsforderung und thematische Spezialberatung strategisch
kooperieren, entsteht ein spurbarer Mehrwert fur kleine und mitt-
lere Unternehmen. Ein Modell mit Zukunft — und ein guter Nahrbo-
den flr weitere Kooperationen zwischen hessischen Wirtschafts-
forderungen und dem Energieteam des RKW Hessen. mher

WIRTSCHAFTSFORDERUNG
REGION KASSEL

www.wfg-kassel.de [=:

IHR ANSPRECHPARTNER
Sasa Petric

Telefon: 0 61 07 /9 65 93-27
E-Mail: s.petric@rkw-hessen.de

Alle Bilder auf dieser Seite: © Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH,

Fotograf: Danny Nils Schneider

Alle Bilder auf dieser Seite: © Bollerhey naturstein GmbH

PIUS-BERATUNG

ENERGIE SPAREN
IN PRAZISION

Die Firma Bollerhey naturstein aus Habichtswald
bei Kassel gestaltet Kiichen, Bader, Wohnraume
und AuBenanlagen. Eine vom Land Hessen
geforderte PIUS-Beratung half Inhaber Sascha
Bollerhey dabei, die Materialien in seinem Betrieb
noch ressourcenschonender und zeiteffizienter
bearbeiten zu konnen.

eit 2007 fordert das Hessische Wirtschaftsministerium den

produktionsintegrierten Umweltschutz (PIUS). Uber das

RKW Hessen kdnnen kleine und mittlere Unternehmen
seitdem von der geférderten PIUS-Beratung fir mehr Ressourcen-,
Material- und Energieeffizienz profitieren. Dank ihr konnte Sascha
Bollerhey eine Anlage mit Wasserstrahlschneidtechnik anschaffen.
»Wir haben uns spezialisiert auf Klichenarbeitsplatten aus Natur-
und Quarzstein sowie Keramik. Die neue Technik spart unglaublich
viel Zeit, Material und Energie“, erklart der Chef von sechs Mitar-
beitenden, der die Firma in dritter Generation leitet. Ausschnitte
flr Herd und Spule aus dem Stein zu schneiden, habe friher eine
Stunde gedauert, jetzt zehn Minuten. Hinzu kommt eine wesentlich
hohere Prazision. Das minimiert den Materialverlust und wirkt sich
positiv auf die Okobilanz aus.

280.000 Euro hat der Geschéftsflhrer in die neue Anlage investiert.
Gut 80.000 Euro finanziert er Uber eine LEADER-F&rderung — ein
EU-Programm, das Innovation im l&ndlichen Raum stérkt. Erfolg-
reich umsetzen konnte Sascha Bollerhey das Projekt dank der

IHR ANSPRECHPARTNER
Thomas Fabich

Telefon: 05 61 / 93 09 99-2
E-Mail: t.fabich@rkw-hessen.de

PIUS-Beratung. Gemeinsam mit dem vom RKW Hessen empfoh-
lenen Unternehmensberater Marc Zindl, Experte fir Transformation
und Energieeffizienz, analysierte er die Potenziale seines Betriebs,
etwa mogliche CO,-Einsparungen. Im Anschluss konzipierten sie
die Finanzierung sowie den Antrag auf Férdermittel. ,Die Beratung
war einfach nur super und extrem hilfreich, um meine Firma weiter
auszubauen®, sagt der Steinmetz. 2024 hatte er bereits mit Hilfe
einer PIUS-Invest-Forderung einen Kantenschleifautomat flr Natur-
stein kaufen kénnen.

,Bollerhey naturstein wandelt sich gerade vom klassischen Hand-
werksbetrieb zur industriellen Manufaktur. Wir freuen uns sehr,
diesen Prozess Uber mehrere Stufen begleiten zu kdnnen*®, sagt
Thomas Fabich, Prokurist und Buroleiter Kassel des RKW Hessen,
der die Beratung begleitet hat. Fir ihn steht fest: ,Energie- und
Ressourcenschonung ist eine strategische unternehmerische
Entscheidung.” Experte Zindl betont den Mehrwert fUr die Region:
~>ascha Bollerhey ist enorm engagiert und schafft so Zukunfts-
und Wettbewerbsfahigkeit flr den Standort”. mzg

www.bollerhey-naturstein.de
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ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT AUS Arbeitgeber-
DER PRAXIS: DREI UNTERNEHMEN UND
IHR WEG ZUM RKW-GUTESIEGEL

Das neue, bundesweite RKW-Gutesiegel Arbeitgeberattraktivitat zeigt, was gute Arbeitsbedingungen
im Mittelstand ausmacht. Drei Beispiele aus Hessen — die Biebertaler Blutegelzucht GmbH, die
FITOK GmbH und die Stadtwerke Neu-Isenburg GmbH — demonstrieren, wie unterschiedlich
Unternehmen den Zertifizierungsprozess nutzen und welche Impulse daraus entstehen konnen.

RKW-Glitesiegel

it dem RKW-Gutesiegel erhalten KMU ein Instrument, attraktiver Arbeitgeber sind. Es ist eine tolle AuBendarstellung, die
M um ihre Arbeitgeberqualitat sichtbar zu machen und wir natlrlich sehr gerne prasentieren und auf die wir bei FITOK

weiterzuentwickeln. Grundlage ist eine anonyme On- sehr stolz sind“, schildert Kim Eschenfelder, Managementassis-
line-Mitarbeiterbefragung, die ein Bild der Unternehmenskultur tenz und HR, u.a. auch zustandig flr das Recruiting.

und der Mitarbeiterzufriedenheit liefert. Erflllen Unternehmen die

o e . , ) ) Bei den Stadtwerken Neu-Isenburg stand vor allem der Entwick-
Kriterien, werden sie fur zwei Jahre mit dem Siegel ausgezeichnet.

lungsaspekt im Fokus. Geschéaftsfuhrer Kirk Reineke hebt hervor:

In der Biebertaler Blutegelzucht stand der Wunsch im Mittelpunkt, ,Uns hat Uberzeugt, dass das RKW-Gutesiegel speziell fur kleine
eine unabhangige Ruckmeldung aus der Belegschaft zu erhalten. und mittlere Unternehmen entwickelt wurde und einen praxisnahen,
Geschaftsfuhrer Dr. Harald Th. Galatis formuliert es so: ,Meine schlanken und fair kalkulierten Prozess bietet. Wir wollten ein Siegel,
Aufgabe als Geschéaftsflhrer sehe ich Uberwiegend darin, meinen das nicht nur gut aussieht, sondern uns konkrete Handlungsemp-
Mitarbeitenden gute Arbeitsplatze zu bieten. Ob mir das gelingt, fehlungen liefert, um als Arbeitgeber langfristig besser zu werden.*

wollte ich mal Uberprifen. Und das war auf diesem neutralen Weg

N . Fir Thomas Fabich, Prokurist und Leiter Biro Kassel beim RKW
Uber das RKW eine gute Chance.”

Hessen, spiegeln die drei Beispiele die Starke des Siegelpro-
Beim Maschinenbauunternehmen FITOK GmbH in Offenbach zesses wider: ,Blutegelzucht, FITOK und Stadtwerke zeigen
spielte die AuBenwirkung eine wichtige Rolle. ,Wir mdchten mit eindrucksvoll, wie vielseitig und wirksam das RKW-GUtesiegel
dem RKW-GUtesiegel nach extern ein Signal setzen, dass wir ein Arbeitgeberattraktivitat ist. Ob mit rund 20 Beschaftigten oder fast
90 inklusive Betriebsrat. Drei starke Projekte, gepragt durch enga-
gierte Mitarbeitende und durchweg positive Rlckmeldungen —
Zertifizierungsprozesse, die mir groe Freude bereitet haben!*
Mehr und mehr Unternehmen beteiligen sich am Gutesiegel-
prozess. Damit wird deutlich: Arbeitgeberattraktivitat entsteht
nicht durch Hochglanzversprechen, sondern durch ehrliche
Einblicke in die Perspektive der Mitarbeitenden — und durch den
Willen, gemeinsam besser zu arbeiten. mher

Uns hat Uberzeugt, dass das RKW-Gutesiegel
speziell fur kleine und mittlere Unternehmen
entwickelt wurde und einen praxisnahen,
schlanken und fair kalkulierten Prozess bietet.*

Kirk Reineke, Geschaftsfuhrer Stadtwerke Neu-Isenburg

IHR ANSPRECHPARTNER
www.rkw-hessen.de/fachkraefte/ Thomas Fabich
rkw-guetesiegel-arbeitgeberattraktivitaet Telefon: 05 61 / 93 09 99-2

E-Mail: t.fabich@rkw-hessen.de

ARBEITSGEMEINSCHAFTEN

AG GESCHAFTSFUHRUNG: EIN GEZIELTES
AUSBRECHEN AUS DEM TAGESGESCHAFT

Die Arbeitsgemeinschaft GeschaftsfUhrung Rhein-Main ist im Februar in ihre vierte
Jahresreihe gestartet. Bei den dreimonatlichen Arbeitstreffen steht stets der Austausch
untereinander im Vordergrund. Die gute Mischung aus langer und kurzer FUhrungserfahrung
fuhrt dazu, dass alle voneinander lernen.

VEREINSMITGLIEDSCHAFT
LOHNT SICH BEI AGS MEHRFACH

Unternehmen, die Mitglied beim RKW Hessen e. V. sind, erhalten
200,- Euro Rabatt pro Person, die an einer Jahresreihe der

18 Arbeitsgemeinschaften flr berufliche Fortbildung teilnimmt.
Wenn mehrere Mitarbeitende eines Unternehmens in unterschied-
lichen AGs dabei sind, rentiert sich eine Vereinszugehdrigkeit sogar
mehrfach und der Jahresvereinsbeitrag ist schnell ausgeglichen.

Gutzeit die fachliche Leitung dieser AG Ubernommen.

Fachlich wird er unterstitzt von Sabine Erdler vom RKW
Kompetenzzentrum in Eschborn, organisatorisch von seiner Mit-
arbeiterin Orsola Valente. ,Wir haben uns zu einer schlagkréaftigen
Kernrunde zusammengefunden, nehmen aber sehr gerne noch
neue GeschaftsfUhrende auf”, so Sascha Gutzeit. ,Fast immer
haben die Treffen einen Workshopcharakter, wir beschéftigen
uns viel mit der Rolle der Geschaftsfihrenden im Betrieb, wie wir
uns hinterfragen und besser werden kénnen.“ Ende Mai ist eine
Exkursion geplant, im August steht das Thema ,Selbstfiihrung.
Rolle, Verantwortung und Wirkung im Fihrungsalltag” auf der
Agenda. Beim letzten Termin im Oktober wird es um Konflikte
im Unternehmen gehen und wie Flhrungskrafte Losungswege
finden.

\/ on Beginn an hat RKW Hessen-Geschaftsfuhrer Sascha

Oliver Zimmermann, Geschaftsflhrer der Dressel Temperatur-
Messtechnik GmbH in Biebertal nahe GieBen, ist von Beginn an
Mitglied der AG: ,Ich bin seit der ersten Stunde begeistert von der
Diversitat unserer Gruppe mit Blick auf Branchen und Geschafts-
bereiche. Immer dann, wenn ich nach der AG nach Hause fahre
und die Bestéatigung in mir trage, dass bei Dressel nicht alles
falsch ist, was die Themen FUhrung, Unternehmensstrategie und
Entwicklung betrifft, habe ich in der AG ein Highlight erlebt. Und
das war oft der Falll Besonders gefallen haben mir die beiden
Workshops mit Patrick GroBheim aus dem RKW Kompetenz-
zentrum zu FUhrung.”

Maximilian Blrkle, Geschaftsfihrer der Welte Kompressortechnik
GmbH in Seligenstadt, hingegen ist erst 2026 zur AG hinzuge-
stoBen: ,Die Teilnahme an der AG bedeutet flr mich ein gezieltes
Ausbrechen aus dem Tagesgeschaft. Der breite Erfahrungsschatz
der Teilnehmenden und das klare, doch offene Format des Gast-
gebers bilden aus meiner Sicht die Grundlage flr einen wertvollen
Austausch auf Augenhdhe, der im Arbeitsalltag in dieser Form oft
nicht stattfinden kann.” mner

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
Orsola Valente

Telefon: 0 61 07 / 9 65 93-28
E-Mail: o.valente@rkw-hessen.de

www.rkw-hessen.de/arbeits-gemeinschaften/
geschaeftsfuehrung-rhein-main




25 JAHRE BEIM RKW HESSEN

,ICH LIEBE DAS
PERSONLICHE GESPRACH*

Seit 25 Jahren bringt Armin Domesle die Angebote des

RKW Hessen mit Kreativitat und Know-how zu den Menschen.

Durch die Stahlbau-Firma seines Vaters lernte der geburtige
Regensburger friih die praktische Seite unternehmerischen
Handelns kennen. Der BlUrokaufmann und Betriebswirt liebt
es, Neues zu lernen. Diese innovative Kraft kommt ihm als
Teamleiter Beratung Kelsterbach zugute.

Was motiviert Sie bei lhrer Arbeit?

Was mich antreibt, ist meine gesunde Neugierde, die ich beim RKW Hessen voll
ausleben kann. Ich habe bisher rund 8.000 Projekte betreut. Von der Grindung
bis zur Ubernahme. Die enorme Bandbreite an Branchen und Unternehmens-
situationen begeistert mich — vom App-Entwickler Uber die Traditionsgaststatte bis
hin zum Zahnarzt. Besonders in Erinnerung ist mir ein Projekt mit Dr. Melanie Gath,
die in Viernheim eine Wellness- und Fitnessoase flir Pferde inklusive Schwimmbad
geschaffen hat. Viele Unternehmen haben erkannt, dass ihre Geschafte mit pro-
fessioneller Beratung noch besser laufen. Fur andere sind wir die letzte Hoffnung.
Besonders gliicklich macht es mich, wenn Jahre spater ein Anruf kommt, dass ich
jemandem mit meiner Arbeit wirklich helfen konnte.

Was macht lhnen beim RKW Hessen besonders Spaf3?

Ich gehe gerne raus und liebe das personliche Gesprach. Sei es mit unseren
Expertinnen und Experten, in den Firmen oder im Netzwerk, zum Beispiel bei
Sprechtagen. Egal ob Produktion oder Dienstleistung: Ich méchte wissen, wie die
Menschen ticken. Ich diskutiere gerne — fordernd, aber immer positiv. Und ich stoBe
gerne Sonderprojekte und Synergien an. Wichtig ist mir daher auch der Austausch
in unseren Arbeitsgemeinschaften. Mit Kollege Kay Uwe Bolduan, der jetzt im
Ruhestand ist, habe ich die AG Beratung Rhein-Main aufgebaut. Und als Mitglied
der AG Finanzen und Controlling bilde ich mich in diesem Bereich weiter.

Womit beschaftigen Sie sich in lhrer Freizeit?

Seit dem Tod meiner Frau vor sieben Jahren habe ich angefangen, Kurzgeschichten
zu schreiben. Ich kann mir gut vorstellen, in der Rente einen Roman zu schreiben.
Ich reise viel und koche sehr gerne. Und im Winter backe ich Lebkuchen, auch fir
die Kolleginnen und Kollegen beim RKW Hessen. B zg

Armin Domesle ist ein Urgestein
peim RKW Hessen. Er ist der
geborene Kontakter — mit enorm
hoher Eigenmotivation. Er liebt
seine Unternehmen, geht gerne
raus zu den Menschen und betreut
seine Region durch und durch. Als
Kollege ist er super hilfsbereit und
hat ein sehr gro3es Herz.*

Sascha Gutzeit, Geschaftsfihrer RKW Hessen

2025 wahrend einer Griindungsberatung

25 JAHRE BEIM RKW HESSEN

»MICH MOTIVIERT DER
ERFOLG UNSERER KUNDEN*“

Mit Wissen, Erfahrung und viel Leidenschaft pragt

Sascha Gutzeit seit 25 Jahren die Arbeit beim

RKW Hessen — seit 2007 als Geschéaftsfuhrer. Der
Diplom-Politologe und Verwaltungswissenschaftler stammt
aus Kirchbrombach im Odenwald. Heute schlagt sein Herz
fur den Mittelstand in ganz Hessen.

Was schatzen Sie an lhrer Arbeit beim RKW Hessen?

Wir machen einen sehr sinnvollen Job, indem wir den Mittelstand, Griindende und
vor allem kleine Betriebe in Hessen unterstitzen. Wenn Fragen auftauchen, wenn es
kriselt, wenn externe Expertise bendtigt wird. FUr mich ist es nach wie vor faszinie-
rend, wie vielfaltig die Wirtschaft im Land aufgestellt ist. Ob Blutegelzucht, Fach-
pflegezentrum oder die Produktion von Elektronikmessgeraten — es gibt nichts, was
wir nicht schon mit Beratung unterstutzt haben. Der Erfolg unserer Kundinnen und
Kunden motiviert mich immer wieder.

Wie sind Sie in lhre Rolle als Geschéftsfiihrer gestartet?

Unsere damalige Geschaftsfuhrerin Bettina Ardelt war schwer erkrankt. Ich habe mit

36 Jahren die Geschafte zunachst zusammen mit meinem Kollegen Jirgen Miller ge-
fuhrt, ab 2010 dann alleine. Ich war nie ein Kontrolichef, gebe aber Orientierung. Alle in
Kelsterbach und Kassel kdnnen bestens alleine laufen. Es reizt mich immer wieder, mit
meinem tollen Team neue Themen zu erarbeiten und neue Akzente setzen zu konnen.

Worauf sind sie besonders stolz?

Dass wir beim RKW Hessen unternehmerische Trends immer friihzeitig im Blick
haben und nie stehen bleiben. 2007 habe ich die Ressourceneffizienzberatung PIUS
mit aufgebaut. Spater kamen mit unseren Digitalisierungs- und Designberatungen,
Nachhaltigkeit und Kinstlicher Intelligenz einige weitere Themen dazu und machen
Firmen in Hessen so fit, dass sie bei Entwicklungen up to date sind. Die zahlreichen
personlichen Begegnungen mit Unternehmerinnen und Unternehmern machen dabei
besonders viel SpaB.

Was macht die Atmosphére beim RKW Hessen aus?

Unser Netzwerk arbeitet vertrauensvoll und eng zusammen. Vom Land Hessen, den

Institutionen bis zum bundesweiten RKW-Netzwerk. Unsere mehr als 500 externen

beratenden Expertinnen und Experten zéhlen langst zum erweiterten Team, da wir
zum Teil seit 15 oder auch bis zu 25 Jahren gemeinsam
Projekte betreuen. Wir hatten auch in all den Jahren
immer die UnterstUtzung der verschiedenen Wirtschafts-
minister. Ganz wichtig ist: Das RKW Hessen macht keine
Politik, sondern bietet konkrete Mittelstandsunterstitzung
in sozialpartnerschaftlicher Tradition.

Was tun Sie jenseits des RKW Hessen zur
Erholung?

Meine beiden Kinder studieren und sind bereits
ausgezogen. Meine Frau und ich genieBen Zeit zu zweit,
etwa beim Wandern im Odenwald oder den umliegen-
den Regionen. Mzg

L]

grafik: Canva

Alle Bilder auf dieser Dppelseite: © RKW Hessen GmbH, Hintergrund

-
-

“

“




Durchblick

Jahresumsatz in Mio. Euro

Anzahl Mitarbeitende

Anzahl eingesetzter Expertinnen/Experten
Anzahl Existenzgriindungsberatungen
Anzahl KMU-Beratungen*

Anzahl kostenfreie Energieimpulsberatungen

Eingesetzte Fordergelder des Landes Hessen
und der EU in Mio. Euro

Beitrag des RKW Hessen zum Erhalt
von Wirtschaftskraft in Mio. Euro

Anzahl von Arbeitsplatzen, die durch
den Beitrag des RKW Hessen erhalten bleiben

* Beratungen zu Digitalisierung, Design, Ubergabe,
Umsetzung, PIUS, Coaching, Perspektive,
nachhaltiges Wirtschaften sowie freie Beratungen
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Biro Kelsterbach Biro Kassel

Kleiner Kornweg 26-28 Ludwig-Erhard-StralBe 4
65451 Kelsterbach 34131 Kassel

Tel.: 06107 /965 93-00 Tel.: 0561 /9309 99-0
kelsterbach@rkw-hessen.de kassel@rkw-hessen.de

www.rkw-hessen.de



